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Evaluación de Preparación para Capital
Es un honor que te acerques a la Cumbre de Capital de OPEN (Lions’ Den) y/o al Fondo de Capital de OPEN (OPEN Loan Fund) para conseguir recursos para tu negocio transformador. Este formulario se usa tanto para la Cumbre de Capital (Lions’ Den) como para el Fondo de Capital (Loan Fund). Buscamos respaldar a emprendedores reflexivos y fieles que aplican las buenas prácticas B4T para llevar el Evangelio a los menos alcanzados, en comunidad con la Red OPEN. Oramos para que esta evaluación te desafíe y, a la vez, te sirva en tu camino.

Esta evaluación revelará cuatro cosas sobre ti y tu negocio.
1. Qué tan a fondo conoces a tu cliente y tu mercado
2. La madurez de tu producto/servicio y de tu operación
3. La eficacia potencial de tu impacto transformador
4. Tu preparación general para recibir capital externo

Si necesitas aclarar alguna pregunta o quieres ayuda para seguir desarrollando tu negocio y estar más preparado para recibir capital, te animamos a trabajar con tu OPEN Coach y con otros asesores o mentores.

SECCIÓN 1: Información general
Instrucciones: En la columna «Respuesta de la empresa», borra los textos de guía y escribe respuestas breves y concisas. 

	#
	Pregunta
	Respuesta de la empresa 

	1.0
	Tu nombre y apellido
	

	1.1
	Tu perfil de LinkedIn (y el de los miembros clave del equipo)
	[reemplaza con el enlace]

	1.2
	Nombre de tu empresa
Indica también el sector
	

	1.3
	Sitio web de la empresa (si ya existe)
	[reemplaza con el enlace]

	1.4
	¿De dónde eres?
	[ciudad, provincia/estado, país]

	1.5
	¿Cuánto dinero has levantado en total para el negocio, sin contar la ronda actual?
	

	1.6
	¿Cuánto dinero estás levantando en tu ronda de capital actual? (USD)
[Esperamos que estés levantando una ronda mayor 
con varios inversionistas]
	

	1.7
	¿Estás registrado en la Red OPEN?
	[Sí o No]

	1.8
	¿Has asistido a un OPEN Huddle o a un OPEN Connect? Indica la fecha de tu última asistencia
	No
Sí…[fecha]

	1.9
	¿Tienes relación con alguien de la Red OPEN? Indica el nombre y de dónde lo conoces
	No
Sí…[explica, por favor]

	1.10
	¿Tienes una iglesia local en tu país de envío que esté trabajando contigo? Indica el nombre de la iglesia
	


(Continúa en la página siguiente)
SECCIÓN 2: Valores y pilares B4T
Instrucciones: En la columna «Respuesta de la empresa», borra los textos de guía y escribe respuestas breves y concisas. 

	#
	Pregunta
	Respuesta de la empresa 
	Comentario del Coach/IAC

	2.1
	¿Dónde piensas operar tu negocio?
	[ciudad/región y país]
	

	2.2
	¿Trabajas entre grupos étnicos menos alcanzados de la ventana 10/40?
Si la respuesta es sí, indica el nombre del grupo étnico según www.joshuaproject.net
	[Sí o No]
Grupo étnico: 
	

	2.3
	¿Has aprendido el idioma y la cultura? ¿Y qué contacto o relación has tenido con personas de ese grupo étnico?
	No
Sí…[¿relaciones con personas?]
	

	2.4
	¿Cómo te dará tu negocio acceso diario a las personas con las que trabajas? 
	
	

	2.5
	¿Tienes socios de negocio en el lugar que te ayuden a trabajar dentro de la comunidad? Indica sus nombres y describe la relación
	No
Sí…[explica, por favor]
	

	2.6
	¿Tu negocio emplea (o empleará) a 5 o más personas locales? Si es así, ¿cuántas? Si no, ¿cuándo?
	No
Sí…[explica, por favor]
	

	2.7
	¿Tienes un plan de transformación por escrito para bendecir a la comunidad a través de tu negocio?
	[Sí o No]
	

	2.8
	¿Has recibido alguna capacitación B4T? Si es así, cuéntanos quién te capacitó.
	No
Sí…[explica, por favor]
	

	2.9
	¿Tienes un coach aprobado por OPEN que te esté ayudando con tu negocio y tu plan de transformación?
	No
Sí…[indica el nombre, por favor]
	

	2.10
	¿Tienes un mentor OPEN? Indica el nombre del mentor.
	No
Sí…[indica el nombre, por favor]
	

	2.11
	¿Cuánto dinero propio has invertido? ¿Qué porcentaje de tu patrimonio representa? 
	
	



SECCIÓN 3: Desarrollo del producto/servicio
Da respuestas breves y concisas, por favor. Esperamos encontrar respuestas más detalladas sobre estos temas en el plan de negocio o en la «presentación explicativa» (pitch deck) con diapositivas de anexo. 

	#
	Pregunta
	Respuesta de la empresa 
	Comentario del Coach/IAC

	3.1
	¿Cómo se te ocurrió la idea? Máximo 4 oraciones.

	
	

	3.2
	Describe a tu cliente ideal y su perfil demográfico (empresa o consumidor). Sé lo más específico posible
	
	

	3.3
	¿Qué problema resuelves y qué dolor causa no resolverlo?

	
	

	3.4
	En pocas palabras, ¿cuál es tu producto o servicio? Máximo 1 oración.
	
	

	3.5
	¿Quiénes son los competidores en tu mercado con un producto o servicio similar? ¿Has hecho algún análisis de precios para fijar los tuyos?
	
	

	3.6
	¿Qué ventajas competitivas te diferencian de tu competencia?
	
	

	
Preguntas antes de tener ingresos: Responde estas preguntas si todavía no tienes ingresos. Si ya los tienes, responder sobre la investigación es opcional y puedes pasar a las Preguntas con ingresos, más abajo.

	

	#
	Pregunta
	Respuesta de la empresa 
	Comentario del Coach/IAC

	3.7
	¿Has entrevistado a clientes sobre los problemas o dolores que viven y cómo piensan resolverlos? Amplía sobre esa investigación e incluye el número de entrevistas a clientes
	No
Sí…[explica, por favor]
	

	3.9
	¿Tu producto o servicio está listo para venderse? Si no, cuéntanos en pocas oraciones en qué etapa de desarrollo está.
	Sí
No…[explica, por favor]
	

	3.10
	¿Cómo vas a ganar dinero? Describe tu precio promedio de venta por producto o por cliente (basta un rango de precios).
	
	

	3.11
	¿Has entrevistado a otras empresas de este sector para conocer cómo operan? 
	No
Sí…[indica qué empresas, por favor]

	

	3.12
	¿Has entrevistado a otros dueños de negocio de esta región para conocer cómo operan (negocios iguales o parecidos)?
	No
Sí…[indica qué empresas, por favor]
	

	3.13
	¿Con qué frecuencia envías noticias del negocio a inversionistas, compañeros de oración, junta directiva o grupo de asesores?
	
	

	
Preguntas con ingresos:  Responde estas preguntas si ya tienes ingresos y cuéntanos sobre tu operación, para entender qué tan organizado estás para cumplir con nuestros requisitos de informes. 

	

	#
	Pregunta
	Respuesta de la empresa 
	Comentario del Coach/IAC

	3.14
	¿Cómo ganas dinero? Incluye tu precio promedio de venta esperado por producto o por cliente (basta un rango de precios)
	
	

	3.15
	¿Cuánto facturaste el año pasado? (USD)
¿Cuánto proyectas facturar dentro de 12 meses? (USD)
	Ingresos del último año fiscal: 
Ingresos al cierre del próximo año fiscal: 
	

	3.16
	¿Ya generas ventas constantes? Si es así, ¿cuánto? Si no, ¿por qué?
	Sí…[cuánto]
No…[por qué]
	

	3.17
	¿A cuántos clientes que pagan atiendes hoy? ¿Cuánto ha crecido esa cifra en los últimos 3 a 12 meses?
	
	

	3.18
	¿Dependes de socios de negocio locales para vender o distribuir tu producto?
	No
Sí… [explica, por favor]
	

	3.19
	¿Envías actualmente estados financieros sobre el desempeño de tu empresa? Si es así, ¿con qué frecuencia?
	
	

	3.20
	¿Con qué frecuencia envías noticias del negocio a inversionistas, compañeros de oración, junta directiva o grupo de asesores?
	
	



SECCIÓN 4: Preguntas operativas y estratégicas

	#
	Pregunta
	Respuesta de la empresa 
	Comentario del Coach/IAC

	4.1
	¿Cuántas personas hay en tu equipo y en planilla? (distingue tiempo completo de contratistas, etc.)
	
	

	4.2
	Cuéntanos tu experiencia laboral dirigiendo un negocio y un equipo (si no tienes experiencia empresarial, incluye tu experiencia de liderazgo en organizaciones sin fines de lucro)
	[Cuéntanos brevemente tu experiencia]
	

	4.2
	¿Alguna vez fracasó un emprendimiento tuyo o dejaste de pagar un préstamo (incluida una declaración de quiebra personal o empresarial)?
¿Se les pagó por completo a todos los acreedores?
	No.
Sí…[explica, por favor]
	

	4.3
	Cuéntanos sobre tu equipo: ¿por qué tú y tu equipo son las personas indicadas para aprovechar esta oportunidad en este mercado? (habla de la experiencia en el sector, el liderazgo o la trayectoria que les dan credibilidad)
	
	

	4.4
	¿Tienes un plan financiero creíble (proyección de ingresos y gastos) que muestre cuántas ventas necesitas para llegar al punto de equilibrio y para cuándo?
	[Sí o No]
	

	4.5
	¿Cuál es tu plan para llevar el control de gastos y producir informes financieros constantes? Incluye el nombre del programa o método que usarás.
	
	

	4.6
	¿Quién te pide cuentas sobre el plan de transformación? Incluye su nombre, la relación y cada cuánto le informas
	
	

	4.7
	¿Tienes un plan detallado de los hitos (ingresos, crecimiento del equipo, producto, etc.) que lograrás con el capital que estás levantando?
	[Sí o No]
	

	4.8
	Resume el impacto que esperas que tu negocio tenga en la comunidad y en el Reino de Dios dentro de 10 años. Máximo 4 oraciones.
	
	



Cómo enviar esta evaluación («CRA»)

Revisa tus respuestas con tu OPEN Coach. Puede que te falte preparación antes de estar listo para enviar esta Evaluación de Preparación para Capital. 

¿Lista? Súbela en el formulario de OPEN Capital, en openespanol.org/open-capital, junto con tu Modelo Canvas y tu Plan financiero. Le llega a tu OPEN Coach.

¿Qué pasa después de enviar mi plan? 
1. Tu OPEN Coach revisa tu evaluación contigo. Si postulas a la Cumbre de Capital de OPEN (Lions’ Den), el coordinador de financiamiento de OPEN te contactará con los siguientes pasos. 
Si te postulaste al Fondo de Capital de OPEN (OPEN Loan Fund), el presidente del Comité Asesor de Inversiones (IAC) de OPEN y el responsable de la debida diligencia revisarán tu CRA (este formulario) y les darán una primera retroalimentación a ti y a tu coach en un plazo de 7 a 10 días hábiles desde el envío.
2. Si avanzas a la siguiente etapa del proceso, se te pedirán más documentos de debida diligencia, incluidos los de la lista de abajo. Te recomendamos empezar a prepararlos si ya los tienes. 
3. Durante la debida diligencia entregarás documentos y presentarás tu negocio y tu ronda de capital en una sesión de 60 minutos con el IAC, donde podrás responder y aclarar las primeras preguntas.
a. Nota: este proceso puede tomar semanas, según qué tan completos estén tus documentos de debida diligencia.
4. El IAC decide si recomienda una inversión (incluidos sus términos y condiciones), que será un instrumento de deuda (usamos un modelo de pagaré).
Documentos de debida diligencia que debes preparar:
***Te enviaremos más detalles de lo que se requiere exactamente si pasas la revisión inicial. 

· Plan de negocio (debe incluir un plan de transformación sólido y bien pensado)
· Presentación de la empresa (pitch deck) con las diapositivas relevantes para la ronda actual, incluido el uso de los fondos
· Referencias: ayuda que las referencias empresariales o personales sean miembros de la Red OPEN, pero no es obligatorio (sobre todo si eres un miembro reciente de nuestra red). 
1. Referencia del OPEN Coach (ya sabremos quién es)
2. Referencia empresarial: alguien que te haya conocido en un entorno de negocios
3. Referencia personal: alguien que te conozca en la vida y haya visto tu fe
· Estados financieros de la empresa (necesitamos estado de resultados, flujo de caja y balance general de los últimos 12 meses)
· Tabla de capitalización (quién es dueño de qué parte de tu negocio, incluidos los préstamos pendientes)
· Datos de cómo recibes capital de inversión (USD, instrucciones para transferencias, etc.)

Agradecemos el tiempo que has invertido en esto y te responderemos con retroalimentación sobre los siguientes pasos. Si tienes preguntas, habla con tu OPEN Coach.

Nuestra oración por ti: 
Señor, guía a este emprendedor y a esta empresa para construir algo valioso, que bendiga a todos los involucrados, en el nombre de Jesús. Te pedimos favor en sus conversaciones con empleados, socios, clientes y comunidades, mientras buscan el bien de la ciudad y de las personas donde operan. Ponles en el corazón la necesidad de escuchar al Espíritu Santo y de recibir de Él creatividad, dirección y sabiduría. Que su diligencia en esta empresa y en esta ronda de capital muestre aún más su confianza en Tus tiempos perfectos. Dales resistencia para correr la carrera, humildad para reconocer cuándo necesitan ayuda y fe para creerte en todo lo que necesitan para honrarte en este «trabajo-adoración». En el nombre de Jesús oramos, amén.
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